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Yacruna 1.

3MICTOBHUM TEOPETUUHMH OJIOK. .etteieereiirnriressseosesssossssssossssssssnssosansses
Tema 1. Crparerisi niANpueMcTBA: NOHATTS, €BOTIONIA KOHUEMIIT..covvereeneennnnn..

1.3. EBomtoniss koHuenuii cTpaTerii Uis MiANPHEMCTBA B KOHTEKCTI PO3BUTKY HOTO
(97 (S Y12 B (S (11 N Y ()3 4 )
Tema 2. CTpaTeriyHMi KOHTEKCT MiIPHEMCTBA . cuetireirrereeineeraresecssssscenscnscnnce
2.1. ACnieKTH CTpaTeriYHOTr0 KOHTEKCTY ITIATIPHEMCTBA. ... uvveeneeeneeenneenneenneenanennns
2.2. O3HaKH, 3MICT Ta MEPEIK TUMOBUX CTPATETTUHUX PIIICHD . ... uveerrenrenreaneannannnns
2.3. ITignpueMCTBO B pUHKOBIH €KOHOMIYHIN CHCTEMI Ta HOTO CTpATerii..................
2.4. Cxi1afioBi «CTpaTeriyHOro Habopy» MiIIPUEMCTBA Ta TX B3aEMO3B SI30K ..............
2.5. ®opmu 1 mpoueaypu BiZOOpa)KEHHS CTPATEriyHOrO acHeKkTy AisNIbHOCTI
1000101027 02 (o - -
2.6. 3aranbpHi IpUHIUTU GOPMYBAHHS CTPATETIT MIATPUEMCTBA. .. .veneeneeeennaienennn
2.7. TadopmamiitHo-aHamiTHYHA 0aza 3a0e3meueHHsT TPOIECy PO3POOKU CTpaTerii
1080111007 (a0 (o4 & - P

Tema 3. BuzHaueHHs Micii Ta HiJIeH MIAMPHEMCTBA....cvviiiniiiiniiinriieciinronnscnnens
3.1. BU3HAYCHHS MICIT ITIIITPHEMCTBA. .. .uveeneteenteenteeenaeeteeaneeeneeaneeaneanneeaneeanes
3.1.1. TIOHATTS Ta 3MICT MICIT IIITPHEMCTBA. . .. vuvteetenteteeneenneneeneenneeneennenneanens
3.1.2. MiCisl 1 CTPATETTUHE OAUCHHS . ... .\vtenettenteenteeenteeteeenteenteenneeaneeanseeaneeannenn
3.1.3. ITpuHuunu GOpMYBaHHS MICIT IIIPHUEMCTBA. ... ueneeneeeneeneeneaeeneeneanenennns
3.1.4. Metoauka BHU3HAuU€HHS CTpaTeriyHOi Oi3Hec-Himn (B KOHTEKCTI (OpMYyBaHHS
Micii). MaTpuiri AGemTa Ta LIBIKKI......o.veetiiieie e
3.2. ®opMyntoBaHHS METU Ta BU3HAYCHHSI 3aBHAAHD MIIPHEMCTBA. .. .eueeneenneanennnnn.
3.2.1. TloHATTS 1Ml PYHKIIOHYBAHHS TTIITPHEMCTBA. .« e eneeteenteteenteneeeneennenneanenn
3.2.2. Cucrema nifiedt miANPUEMCTBA T TX KIACHDIKAIIIT. ... ovveneeeeeneeeeeieaaeeneannnn.
3.2.3. JlexomMmo3uuis MeTH, NoOynoBa iepapxii (aepeBa) Iiel 1 BCTAHOBJIEHHS
1020102030100 19 17 Qe T 131 2 o 1 P
Tema 4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MiIMPHEMCTBA.ecuvereeererneennns..
4.1. 30BHIIIHE OTOYEHHS (DIPMH 1 HOTO XAPAKTEPHUCTUKA .« . eneenenenenneneanenennenennene
4.2. MeTonomoris aHaji3y 30BHIITHBOTO OTOYCHHS (PIPMH ... .vvenreeenneenieeieennneannnnns
4.3. TTO3UIIIT 30BHIIIHBOTO AHAIIBY .+ttt entettteneententene ettt et ett ettt et et etenaeneeneanans
4.4. Ctpareriuie NO3UI[IOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA B 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHILI. .........
4.5. MetoauKa OIIHKHA 30BHIITHBOTO CEPEMOBHUIIIA. .. .. uueententeeneeneeneaneenneaneenennns
Tema 5. AHaJti3 cTPATEriYHOI0 MOTEHIIATY MiAMPHEMCTBA e teuurerrerernreniisosnsssnnses
5.1. Ilizxoau 10 aHAIi3y BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHILA MITIPUEMCTBA. . .e'ueeeneenennnnen.
5.2. 3MiCT aHaJi3y BHYTPIITHBOTO CEPEIOBUIIA TIITPHEMCTBA. .. uveenereenreennneenneannss
5.3. Meronuka OIIIHKK CTpPATeTiYHOrO TMOTEHIialy 1 KOHKYPEHTHOTO CTaTycy
0001 00§0) 7 (300 (o 0 : - H R P
5.4.MeTo KOMILIEKCHOTO CTPaTErivyHOro aHaizy cepefoBuiia mianpuemcrsa: SWOT-

Tema 6. CTpaTerii OI3HECY IMIATIPHEMCTBA. cuviueirerieeinerieeiaeiseciarenecsessscenesnncnnn
6.1. [ToHATTS, TPU3HAYCHHS 1 3MICT CTPATET1i OI3HECY IMIIIPUEMCTBA. .. ..'nenenenennnnn.
6.2. Crierpudika Ta nopsiioK GOPMYBaHHS CTPATETIH O13HEC-OMUHUII. .. .e'veneneneenenn
6.3. Turm cTpaTteriii Oi3HECY MIAPHEMCTBA Ta X XAPAKTEPUCTHKA ... ..ueeeenreneanennnnns
6.3.1. Kmacu@iKaIlist CTPATETTH OI3HECY ... .uvtutetteniiettenteteenteteaneeeenaeeeeneeanenns
6.3.2. KOHKYPEHTHI O13HEC-CTPATET M. .1 uvtetteenteenteeenteeteeenteeteeneeneeneneenseinenss
6.3.3. Crparerii, BUfiJIeH] 3a PIBHEM CIIEIHAMIZALIT O13HECY. .. .euveeeneeniinieiinnanene.

4

\‘

12

18
30
30
39
43
49

56
58

59
62
62
62
64
65

69
72
72
78

82

90

90

109
113
123
127
136
136
138

149

160
169
169
171
172
172
173
185



6.3.4. Ctparerii, BUAUIEH] 32 KOHKYPEHTHOO MO3UIIIEI0 B OI13HECT. ....vvvienieniennenennn,
6.3.5. Ctparerii, BUZIIJICH] 32 HAPSMKOM PO3BUTKY O13HECY.....tvuvreenrrenneeeneennnnnnns

6.4. TumoBi ctparerii Oi3Hecy, iX IIbOBe NPU3HAYECHHS Ta CHUTYalii JOIIEHOTO
T 1o (0100221 1. - (R
Tema 7. Ctparerii nuBepcuikanii JiTIbHOCTI MIAMPHEMCTBA..ccvuvrirnreinrenneronnnnn.
7.1. IlonsTTs, MeTa, TUIH 1 pakTopu TuBepcudikallii TisTTBHOCTI MIIPHEMCTRA. .........
7.2. Kpurepii Ta HanpsiMu (CrieHapii) AUBEPCHDIKAIIT. ... vventiieer e eniiiieeneeieanaannnns
7.3. Crparerii nuBepcudikaii JisUTbHOCTI MANMPUEMCTBA Ta iX XapaKTePUCTHKA..........
7.4. TumoBi crparerii guBepcudikaiii, iX HiTbOBE NMPU3HAYEHHS 1 THUIOBI CHUTYaii
T 1o (010221 - - (R
Tema 8. Ctparerii 30BHIIIHBOT0 PO3BUTKY HMIAMPUEMCTBA . eveuererneiersenssonnssnennns
8.1. 30BHIIIHINA PO3BUTOK MiANPUEMCTBA. [HTETpallis Ta iIHTepHALIOHATI3AIS.. . .. .. .......
8.2. CTPATETIT THTETPAIIIT. ...t e veentente et et eeeee et et et e et et et e et et e ae et e e eaeeneenens
8.3. CTpaTerii IHTEPHATOHAIBALIIT. . ... \uvvet e eteeeteeette et e eeeeteeaneeeaeeaneeanneaneenes
8.4. IMopsmox hopMyBaHHS CTpaATETii 30BHIIIHLOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA...............
8.5. TunoBi cTpaTerii 30BHIIIHBFOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, IX [ITHOBE MPU3HAYCHHS 1
THTIOBI CUTYAIIIT 3ACTOCYBAHHS . ...\t utentenetententeaneenteneeneenseeneentenseaneenseaneeneenaans
Tema 9. KopnopaTuBHA CTPATET IS MIAMPHEMCTBA.eetceuereessstcsensssossssossssssonn

9.1. IToHATTS 1 3MiCT KOPHOPATUBHOI CTPATETIT MIATPHEMCTBA. .. e eeneeneeneneeneenenennnnn

9.2. XapaKTepuUCTHKa KOPIOPATHBHUX CTPATETTH MIATPHEMCTBA. .. 'v'uenereneenenennnn.
9.3. llpuHmmnu ¢opMyBaHHS KOPIOPATHBHOI CTpaTerii: 3MICT MOPTQETbHOTO
)52 1) 11 )

Tema 10. MeToau opmyBaHHs cTpaTerii PO3BUTKY MIANPHEMCTBA..cuvvereerernnnenne
10.1. 3arajpHa XapaKTEPUCTHKA METOMIB 1 METOIUKH po3poOKKM  cTparerii
L0010 11027 (217 (o . - PP

10.2. MarpuuHi METOAM BH3HAYEHHS CTPATEriyHOTO CTAHOBHINA MiAMPUEMCTBA 1
OLIIHKM CTpaTeriyHuX anbTepHATHB 3a Horo C3I ... .. ...,
10.2.1. Meton (MaTpuiisi) BCG.... ..o
10.2.2. Meton (matpuns)) MakKiHCH/IHEMT. .....oo.oiii i,
10.2.3. Meton (MaTpuiis) ADL. ...
10.3. MeToau KOMITJIEKCHOTO CTPATETTUHOTO AHATIIBY .+ vuvvenereenteenneenneeennanenneeannens
10.3.1. Meton (Matpuirs) SWOT ... e
10.3.2. Metox (Matpuirs) SPACE. ... ..o
10.4. Metoauka cTpaTeriyHoi OLIHKYA MaJIUX 1 CEPEIHIX MIIPUEMCTB. ....uueneeneennnnn..
Tema. 11. ATbTEePHATUBHICTD Y CTPATETIYHOMY BHOOPI e revurerneriiniiinreinernnnrennns.
11.1. TIoHATTS, BUJIU Ta XapaKTEPUCTUKA CTPATETTUHUX ATBTEPHATUB. ... .enveneenennennen,
11.2. Tlpunmmnu BupoOiaeHHs (TeHeparlii) CA.......ooviii e
11.3. BuOip crpareriyHoro HanpsiMy AissIbHOCTI MiIIPUEMCTBA (cTpaTeriunuii BUOip)..
Tema. 12. /[eKOMIIOHYBAHHS KOPIOPATHBHOI CTPATEI Ml cceiuuriiiinerieinrrcsinnsecnnnnnes
12.1. TonATTs, 3MiCT 1 TOTpeda JeKOMITIOHYBaHHS KOPIIOPAaTHUBHOI CTpaTerii

10001 0010) 7 (300 (o ¥ : - H
12.2. Tligxoam 10 A1€KOMIIOHYBAaHHS! KOPIOPATUBHOI CTpaTerii MiANPHEMCTBA. ............
12.3. Hexommoswuiist KC mignpueMcTBa 3a GyHKIIIOHATBHAM MIIXOIO0M. ... .vvv'ensnnn. ...
12.4. JlexoMIo3uIlis 3a MiX00M BUIIICHHS MIPOBiIHOT KJIFOYOBOT CTpaTerii-
mificucTeMH (3a IOTIOMOTOI0 JIepeBa CTPYKTYPH Ta CTPATETIYHUX ATbTEPHATHB). ..........
12.5. lexomnonyBanHs KC nmignpuemMcTBa 3a NPUHIUIIOM BUAUICHHS OKpeMHUX Oi3Hec-
ACTICKTIB T THIIAMH KPHTEPISIME . . .vtenetenteenteenneeenteeneeanaeeneenneeeneenneeanneenanns
Tema 13. 3aranbHa XapakTepucTHKA QYHKIIOHATBHOI CTPATEI Il eeuerieeinernennenne.
13.1. Micue ¢QyHKLIIOHAIBHUX CTpaTerii B CHCTEMI  «CTpaTEeriyHOro Habopy»
1001011007 3. (o . -
13.2. 3wmict (¢yHKIIOHAIBHOI CTparerii manpueMcTBa, 11 Kiacudikamis Ta
10010100 (57 07 1< F N
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13.3. 3aranpHa XapakTEepUCTHKA (32 NMPU3HAYEHHSIM) CTpaTerii OCHOBHHMX THIIOBUX
(O YHKIIOHATBHUX TAPO3IIITIB MATTPHEMCTBA. ..\ e euvteneteenteenneeenaeenneeenneenneeanneannenns
Tema. 14. CTpareriuni acnexkT y pyHKUIiOHAJbHHMX cepax JiVIBHOCTI.............
14.1. ®dynkioHanbHI CKIaA0Bl ((yHKIIIOHATIbHA CTPYKTYpa) CTpaTerii MmANMpUueMCTBA,
iX mpobIeMaTHKa Ta MOPSIOK (ATOPUTM) (DOPMYBAHHS . ...\ uveneeeeententeaneeneenneannnns
14.2. CtpareriuHi actieKTH (yHKIIOHATBHUX cep MisITbHOCTI MiANPHEMCTRA. . ...........
14.2.1. 3mict Ta XapaKTepHCTUKa CTpaTerii MapKeTHUHTY (TOBapHO-PHHKOBOI Ta
PECYPCHO-PHHKOBOT CTPATETIH ). . uvventteenteenteeette et eateeeaeeaneeeneeeaeeaneeeneenneenns
14.2.2. 3MiCT Ta XapaKTEPUCTUKA CTPATETIT BUPOOHUIITBA. . ....uenereneeneanenneneenenenn.
14.2.3. 3MiCT Ta XapaKTePUCTHUKA TEXHOIOTTIHOT CTPATETIT. . \vveeteenieereeiiieenneannns
14.2.4. 3mict Ta xapakrepuctuka crparerii HIJAKP..............o,
14.2.5. 3micT Ta XapakTepucTruKa (piHaHCOBO-IHBECTUIIIMHOT CTPATETIT. ... oevveenenns.,
14.2.6. 3micT Ta xapakrepucTrka cTpaTerii SEJ ... ....oooiiiiii i
14.2.7. 3MicT Ta XapaKTepUCTHKA KaAPOBOI (COLIANBHOT) CTPATETIT. . .eueeneeeeanennnene.
14.2.8. 3MiCT Ta XapaKTEPUCTHKA CTPATETIT YIIPABITHHS . .. .vvvenrreneenneereaneennennennnn
Tema 15. CyuyacHuii CTaH Ta NEPCNEKTHBH PO3BUTKY CTPATEriYHOI0 YIPABJIiHHSA B
41 111 0
15.1. Cy4acHuii CTaH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA B YKPATHI. ...ovviveiiiiiiiiieeieaenn,
15.2. TlpuyMHM ICHYIOYOTO CTAHOBHUINA MIOJO 3alpOBA/PKEHHS  CTPATETiYHOTO
MEHE/PKMEHTY Ha BITUMIHSHUX TTIITPHEMCTBAX ... uveententeteeneaneeaneeneeneaneaeneaneanss
15.3. IlepcriekTuBM PO3BUTKY CTPATETiYHOTO YIMpaBIiHHA B YKpaiHi B KOHTEKCTI
CBITOBOTO JTOCBIAY (TEOPIT TA TIPAKTHKH) . .. e uveneeeteeneenteeneenaenae et enteeneeneanneaneaneans
PeKOMEHIOBAHA JIITEPATYPAuccuueineiiniiieiieiintineiiesiecineeiesiscesscsscsscensssssenscnsces
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